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o Standardwerk der Unternehmenssanierung fiir Praktiker

Das Praxishandbuch flihrt systematisch durch die gesamte
Unternehmenssanierung in Betriebswirtschaft und Recht. In
verstandlicher Sprache werden alle Aspekte von der Unternehmenskrise
bis zum strategischen Sanierungsmanagement mit entsprechenden
Sanierungstools dargestellt. Ein Uberblick der wesentlichen
europdischen Insolvenz- bestimmungen runden das Werk ab. lhre
umfassende Erfahrung geben die Autoren in Form von zahlreichen
Praxisbeispielen, Originalgutachten und Checklisten weiter.

Zusatzlich ermdglicht die auf CD beiligende Sanierungssoftware eine
wochengenaue Liquiditatsplanung.

In der 3. Auflage wurden zahlreiche Themen und Case Studies erganzt
bzw. erweitert: Sanierungsgutachten nach IDW S6, strategische
Krisenanalyse, betriebswirtschaftliche Sanierungsmal3nahmen,
Unternehmensbewertung, die Rolle des Aufsichtsrats als Sanierer,
jlingste Entwicklungen zur Haftung von Geschéftsfiihrer, Vorstand und
Aufsichtsrat, neue Mdglichkeiten der Sanierung im Insolvenzverfahren
durch Eigenverwaltung, Schutzschirmverfahren, Auswahl der
Verfahrensbeteiligten, sowie die Psychologie des Krisenmanagements.
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o Verbindet betriebswirtschaftliche Methoden mit Themen der
Unternehmenskultur

o \Versetzt Entscheider in die Lage, die unternehmerische Leistung
zu erhohen

e Mit bewdhrten Praxistipps und den wichtigsten Dos & Don‘ts

Dieses Buch zeigt, welche Faktoren den Erfolg eines Unternehmens
bestimmen und wie dieser gesteigert werden kann. Zur Erfolgsmessung
hat die BWL verschiedene Methoden entwickelt, bspw. Controlling
und betriebliche Kennzahlen. Doch allein durch Anwendung der
richtigen Technik Iasst sich unternehmerischer Erfolg nicht nachhaltig
erzielen.Neben den richtigen Techniken, dem,Toolset’, missen
Unternehmen daher eine Unternehmenskultur, ein,Mindset’,
etablieren.Im Zusammenspiel lasst sich die Unternehmensleistung
erheblich steigern.Von dieser Idee ausgehend wird zunéchst das
erforderliche Mindset skizziert. Darauf aufbauend werden die
einzelnen Komponenten desToolsets, bezogen auf funktionale und
auf finanzwirtschaftliche Unternehmensbereiche, im Hinblick auf die
fuir eine Performancesteigerung erforderliche Unternehmenskultur
dargestellt. Weitere Schwerpunkte sind Unternehmensstrategie und
-analyse sowie Umsetzungsinstrumente. Abschlie3end pointiert und
praxisnah: Die 10 ruindsen Fehler, die es zu vermeiden gilt, und die 10
wichtigsten Performance-Treiber, die Entscheider unbedingt kennen
sollten.
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Adressdaten an widerspruch@springer.com.



